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4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ !ÐÐÒÏÖÁÌ  
ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÈÁÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÃÙÃÌÅƚ   
 
 
ǁǁ   ǂǂ    ˮ $ÅÌÅÔÉÏÎ 
#!03  ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎ 
 
 
4ÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÃÙÃÌÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÃÏÕÒÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÄÏ  
ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ  #ÈÁÎÇÅÓ  
ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÃÙÃÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  
&ÁÌÌƚ  ǁǁƗ ÈÏ×ÅÖÅÒƗ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÁÔÁÌÏÇƚǂǂ   
!.9 #(!.'%3 4(!4 ).6/,6% ! $)&&%2%.#% ). 45)4)/.Ɨ %ƚ'ƚ #(!.'% &2/-  
,/7%2 $)6)3)/. 4/ 500%2 $)6)3)/.Ɨ /2 #(!.'% ). 02%2%15)3)4%3Ɨ  
7),, "%#/-% %&&%#4)6% 4(% &/,,/7).' 302).'ƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
   5ÐÏÎ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 
 
 2!4)/.!,%ƙ   3ÉÎÃÅ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÇÏÅÓ ÔÏ ÔÈÅ  
  ÐÒÉÎÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ -ÁÒÃÈ ʦʪƗ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÏÕÒÓÅ  
  ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄƚ  #ÏÕÒÓÅ  
  ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÕÉÔÉÏÎ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ  
  ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÁÒÅ ÆÅÌÔ ÔÏ ÂÅ ÕÎÆÁÉÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ  
  ÅÎÒÏÌÌÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÈÁÔ 5!& ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÈÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ (ÏÎÏÒÓ 4ÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÙ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ  
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5!& (ÏÎÏÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ʏ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÎÏÒÓ 3ÃÈÏÌÁÒʏ  
ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔƚ 
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
   5ÐÏÎ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ !ÐÐÒÏÖÁÌ 
 
 2!4)/.!,%ƙ  4ÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ʏ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÎÏÒÓ 3ÃÈÏÌÁÒʏ ÉÓ  
  ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÄÉÐÌÏÍÁÓ ÏÆ 5!& ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
  (ÏÎÏÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ  
  ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÏÎÏÒÓƚ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙƗ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÈÁÓ  
  ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓʎ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓƚ  4ÈÉÓ ÐÁÓÔ  
  ÙÅÁÒ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ʏ(ÏÎÏÒÓ 4ÈÅÓÉÓ  
  3ÃÈÏÌÁÒʏ ÏÐÔÉÏÎƗ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ  
  ʏ(ÏÎÏÒÓ 4ÈÅÓÉÓ 3ÃÈÏÌÁÒʏ ÔÏ ÂÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÂÏÔÈ ÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ  
  ÇÒÁÄÕÁÔÅÓʎ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÎÄ ÄÉÐÌÏÍÁÓƚ  )Æ ÔÈÉÓ ÃÁÎ  
  ÂÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ (ÏÎÏÒÓ 4ÈÅÓÉÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓƗ ÉÔ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ  
  ÆÏÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÎÏÒÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌƚ 
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ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ  
ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÈÁÔƗ ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÅ ÕÓÅ  
ÏÆ 5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓƗ 5!& 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ  
%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÃÕÌÔÙƗ ÓÅÃÔÉÏÎ )))Ɨ $ƚ 5ÎÉÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÃÅÓ  
ƽ2ÅÐÒÉÎÔÅÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ʦʮʮʬƾƗ ÓÈÁÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ  
ÃÏÎÆÌÉÃÔ ×ÉÔÈ ÕÎÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓƚ   
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ   2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ×ÁÓ ÉÎÁÄÖÅÒÔÅÎÔÌÙ  
  ÄÅÌÅÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5!& 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ  
  &ÁÃÕÌÔÙƚ  4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÐÐÅÁÌÓ Ÿ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ  
  ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÔÏ ÒÅÉÎÓÅÒÔ  
  5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓƚ   
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÎ ÔÈÅ !Ä  
(ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ  
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓƙ  #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓƗ &ÁÃÕÌÔÙ Ÿ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ  
!ÆÆÁÉÒÓƘ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔƗ ÁÎÄ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔƘ ÁÎÄ &ÁÃÕÌÔÙ  
!ÐÐÅÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƚ 
 
 *ÁÎÉÃÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓƗ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ 
 3ÕÓÁÎ 'ÒÉÇÇƗ &ÁÃÕÌÔÙ Ÿ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÆÆÁÉÒÓ 
 3ÃÏÔÔ (ÕÁÎÇƗ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ÿ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
 'ÏÄ×ÉÎ #ÈÕÈ×ÕƗ &ÁÃÕÌÔÙ !ÐÐÅÁÌÓ 
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ $ÕÁÌ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ  
ƽÐƚ ʦʧ 5!& ÃÁÔÁÌÏÇƾ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óƙ 
 
 
ǁǁ  ǂǂ     ˮ  $ÅÌÅÔÉÏÎ 
#!03  ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
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%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
 
 
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 'ÅÏÐÈÙÓÉÃÓ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -!4  
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 'ÅÏÌÏÇÙ ÂÅ ÄÅÌÅÔÅÄƚ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÈÁÄ Ô×Ï ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÎ  
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ʨʣ ÙÅÁÒÓƗ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ʦʮʭʮƚ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÈÁÄ ÎÏ  
ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ʦʮʭʮƗ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ƽÆÁÃÕÌÔÙ ÏÒ  
ÂÕÄÇÅÔÁÒÙƾ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÉÔƚ  4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆÆÅÒÓ ÎÏ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÈÁÔ  
ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÄÅÌÅÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÅÆÆÅÃÔ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ  
ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍƚ  4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒÓ -!4 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ  
ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎƚ  $ÅÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÏÌÏÇÙ -!4  
ÐÒÏÇÒÁÍ ʏÃÌÅÁÎÓ ÕÐ ÔÈÅ ÃÁÔÁÌÏÇʏ ÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÁÎ ÕÎÕÓÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ  
ÒÅÄÕÎÄÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢ ʮʦ ÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ʫƗ ʦʮʮʮƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ -ƚ!ƚ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ  
2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅÓƚ   
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ  
   5ÐÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓʎ !ÐÐÒÏÖÁÌ 
 
 2!4)/.!,%ƙ  3ÅÅ ÆÕÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ʢʭƜʦʩ ÁÎÄ ʢʦʬ ÏÎ  
   ÆÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʎ (ÁÌÌƚ 
 
 
     ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 35"-)44%$ "9 #/,,%'% /& 252!, !,!3+! 
 ƽ3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ Ÿ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƾ 
ʭƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʣʣ Ɯ #ÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  
 3ÙÍÐÏÓÉÕÍƗ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ &ÁÌÌƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʮƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʣʦ Ɯ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ  
 .ÏÒÔÈ ƽʨ˩ʣƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ &ÁÌÌƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʦʣƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʧʪƜ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓƙ   
 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ Ÿ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ƽʨ˩ʣƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ 3ÐÒÉÎÇƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ  
 &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʦʦƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʪʣ Ɯ #ÏÍÍÕÎÉÔÙƜ"ÁÓÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ  
 ƽʨ˩ʣƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ 3ÐÒÉÎÇƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʦʧƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʪʦ Ɯ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ 2ÕÒÁÌ  
 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ƽʨ˩ʣƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ 3ÐÒÉÎÇƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʦʨƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʪʧ Ɯ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
 ƽʨ˩ʣƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ !Ó $ÅÍÁÎÄ 7ÁÒÒÁÎÔÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ  
 &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
ʦʩƚ .%7 #/523%ƙ 2$ ʫʪʪ Ɯ #ÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ (ÅÁÌÔÈ )ÓÓÕÅÓ ƽʨ˩ʣƾ  
 ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ !Ó $ÅÍÁÎÄ 7ÁÒÒÁÎÔÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣƚ 
 
 
     ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
-ƚ!ƚ ÉÎ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
 
 
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƗ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  
2ÕÒÁÌ !ÌÁÓËÁƗ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓƗ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ Á  
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4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ 0Èƚ$ƚ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ƽÐÁÇÅ  
ʩʣ ÏÆ ÔÈÅ ʦʮʮʮƜʧʣʣʣ 5!& ÃÁÔÁÌÏÇƾ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óƙ 
 
 
ǁǁ    ǂǂ   ˮ  $ÅÌÅÔÉÏÎ 
#!03  ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎ




